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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Grupo Pilao Amidos

Plano de Recuperagao Judicial elaborado
em atendimento ao artigo 53 da Lei
11.101/2005, para apresentacao nhos
autos do processo n° 0001710-
19.2013.8.16.0086, em tramite na Vara

Civel da Comarca de Guaira - PR.

Curitiba, 4 de setembro de 2014.
Sao Paulo, 10 de Outubro de 2013

Fundamentos, base legal e resumo da apresentacao da lei

11.101/2005

Artigo 47. “A Recuperacdo Judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacdo de crise econémica financeira do devedor, a fim de
permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacéo da empresa,
sua funcdo social e o estimulo a atividade econémica”.

Descriminacao resumida dos meios de recuperacao a ser utilizado:

v Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das

obrigacOes vencidas ou vincendas;
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v Substituicao total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificacdo de seus drgaos administrativos;

v Venda parcial dos bens;

v Serd considerada a possibilidade de investimentos externos na
sociedade, por meio da venda de participacdo acionaria.

v Equalizacdo dos encargos financeiros relativos a débito de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicao do pedido de
Recuperacao;

v Demonstragao da viabilidade economica;

v Laudo econOmico financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do
devedor, subscrito por profissional habilitado ou empresa
especializada.

Definicoes: Para fins de melhor compreensao e andlise do presente
Plano de Recuperacao Judicial, os seguintes termos, quando utilizados neste
documento, devem ser entendidos consoantes as seguintes definicoes:

“ACC"” - Adiantamento sobre contratos de cambio: antecipacdo do
montante em reais equivalente a quantia em moeda estrangeira comprada a
termo do Grupo Pilao Amidos por instituicdes financeiras, em operagoes de
exportacao;

“ACE"” - Adiantamento sobre cambiais entregues: manutencdo do
Adiantamento sobre contratos de cambio - ACC, efetuando a complementacao
de valor caso necessario, quando a mercadoria ja esta pronta e embarcada;

“Administrador judicial”: Dr. Joaquim Rauli, homeado nos autos da
Recuperacao;

“"AGC" - Assembleia Geral de Credores;

“Arrendamento mercantil” (Leasing em inglés): operacao realizada
mediante contrato, na qual o dono do bem (o arrendador) concede a outrem
(arrendatario), o direito de utilizacdo do mesmo, por um prazo previamente

determinado;
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“Ativos nao operacionais”: todo e qualquer ativo imobilizado do Grupo
Pilao Amidos que nao possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

“CCB” - Cédula de crédito bancario: titulo de crédito emitido para
pessoa fisica ou juridica em favor de uma instituicdo financeira, que
representa uma promessa de pagamento decorrente de uma operacao de
crédito;

“Crédito”: significa cada crédito detido por cada um dos credores contra
a recuperanda;

“Créditos ndo sujeitos”: créditos ndo sujeitos a recuperacao judicial,
conforme disposto na Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas - LFRE.
Estdo inclusos nesta definicdo os débitos fiscais, os contratos de venda com
cldusula de reserva de dominio, débitos garantidos por alienacdo fiduciaria,
operagoes de /easing (arrendamento mercantil), adiantamento a contratos de
cambio - ACC, e contratos de venda de imovel que contenha a clausula de
irrevogabilidade e irretratabilidade;

“Credores”: créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperacao
judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicao do pedido
de recuperacao judicial, por forca de operacdes celebradas com o Grupo
Pildo Amidos, sejam estes ja incluidos na relacdo de credores do
administrador judicial ou que venham a ser reconhecidos por qualquer outra
lista ou quadro geral de credores;

“Credores classe I": titulares de créditos derivados da legislacao do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores classe II1": titulares de créditos garantidos com garantia real,
sujeitos a Recuperagao Judicial;

“Credores classe III”: titulares de créditos quirografarios na
recuperacao judicial;

“Credores sdcios”: significa credores que sejam sdcios da recuperanda;
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“Finame / Exim - BNDES"” - : linha de financiamento do Banco Nacional
de Desenvolvimento - BNDES para aquisicdo de maquinas e equipamentos
novos, de fabricacdo nacional, efetuado por instituicoes financeiras
credenciadas;

“Grupo Pilao Amidos”, “"Empresa”, “Grupo” ou “Recuperanda”:
conjuntamente denominadas — Grupo Pilao Amidos;

“LFRE": Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas ou Lei n® 11.101 de
09/02/2005;

“Plano de recuperacao Judicial - Plano”: o presente documento;

“Pré-pagamento”: pagamento antecipado da exportacdo pelo
importador, pelo qual o exportador assume uma divida comercial que sera
liguidada com a exportacao das mercadorias, sem necessidade de remessa

financeira;
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1.

Escopo do Plano

v Apresentacao da Empresa;

v AcOes de reestruturacao;

v Informag0es financeiras

v' Demonstracao da viabilidade econ6mico-financeira do Grupo Pilao
Amidos, de que trata o artigo 53, inciso Il da Lein© 11.101;

v' Condicdes de pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas da
Recuperanda.

o Estes dados estdo apresentados no capitulo 9 - “Proposta de
pagamento aos credores do Grupo Pildao Amidos”;

v Avaliacao de bens e ativos do devedor, apresentada no Anexo I. Esta
avaliacdo foi elaborada pelo engenheiro responsavel Sérgio Kohara —
CREA. MS 2.266-D, de forma a atender o disposto no inciso III do
artigo 53 da Lei n°® 11.101;

Sumario executivo

Este documento foi elaborado com a intencao de abranger e
estabelecer os principais termos do plano de recuperacao judicial
proposto, sob a égide da Lei de Recuperagao Judicial e Extrajudicial e
Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria - LFRE, Lei n°. 11.101
de 9 de fevereiro de 2005, do Grupo Pilao Amidos em recuperagao
judicial.

O plano de recuperacao judicial € o documento que espelha o
histérico do Grupo Pilao Amidos, os motivos de sua crise e as agoes
necessarias para sua reestruturacdao econbmica e, principalmente a
financeira.

O plano ora apresentado foi originalmente elaborado pela empresa
Corporate Consulting Gestao Empresarial Ltda., empresa

especializada em reestruturacao de empresas, atuante ha mais de 12 anos
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no mercado, contratada tanto para assessoria técnica na elaboragao do
presente plano quanto para sua implementacao. No entanto, diante da
rescisao contratual entre esta e a Pilao Amidos LTDA., o plano, elaborado
com extrema competéncia e zelo profissional pelos consultores da
Corporate, foi utilizado como base para o ora apresentado, realizando-se
pequenas alteracdes para melhor adequa-lo a realidade das recuperandas.

Pildo Amidos Ltda, pessoa juridica de Direito Privado, inscrita no
CNPJ sob numero 85.777.217/0001-65, com endereco a Rua Ministro
Gabriel Passos, 400, Bairro S3o José, Guaira - PR; Pilao Quimica Ltda,
pessoa juridica de Direito Privado, inscrita no CNP]J sob o n°
03.875.452/0001-05, com endereco a Estrada Navirai - Fatima do Sul,
s.n% km 1,8 - Zona Rural, CEP 79950-000, Cidade de Navirai — MS;
Jacobsen Amidos Especiais Ltda., pessoa juridica de Direito Privado,
inscrita no CNPJ sob n° 05.421.559/0001-09, com endereco a Estrada
Vicinal Tupa - Quata, s.n°. km 37,3 - Bairro Santa Terezinha, CEP 17602-
733, cidade de Tupa - MS; Transpilao Transporte de Cargas
Rodoviarias e Terraplanagem Ltda.-ME, pessoa juridica de Direito
Privado, inscrita no CNJ sob o n° 83.390.310/0001-97, com endereco a
Rodovia BR — 470 - km 128 - CEP 89.182- 000, cidade de Lontras — SC.
vém pelo presente Plano de Recuperacdo Judicial, apresentar aos
seus credores os termos nos quais pretendem conduzir sua recuperagao
econdmico-financeira.

No caso da objecao dos credores, a aprovacao do presente Plano se
dard em Assembleia Geral de Credores - ACG, apds a qual se aguardara
por sua respectiva homologacao pelo D. Juizo da Vara Civel da Comarca
de Guaira - PR, nos termos dispostos pelos artigos 53 e 56 da Lei n°
11.101/2005.

Quadro 01: Composicdo acionaria da Pildo Amidos
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9
Empresa Local CNPJ/N° Capital Social
Pildo Amidos Ltda. Guaira - PR |85.777.217/0001-65| R$ 15.000.000,00
Sdcios %o Capital Social

..... Nilton Sérgio Jacobsen - Inventario | 53,23% |  7.984.500,00

. MNery Siegolf Jacobsen | 36,62% |  5.493.000,00

... Jera Lucia dos Santos Jacobsen | 515% | ... 772.500,00 |

Nadia Moser Jacobsen 5,00% 750.000,00
Quadro 02: Filiais da Pilao Amidos
Filial CNPJ] Local Situacao
1 85.777.217/0002-46 Sete Quedas - MS Ativa
2 85.777.217/0003-27 Navirai - MS Ativa
3 85.777.217/0004-08 Deodapolis - MS Ativa
4 85.777.217/0005-99 Navirai - MS Sem Movimento
5 85.777.217/0006-70 Guaira - PR Ativa
7] 85.777.217/0007-50 Colorado - PR Sem Movimento
7 85.777.217/0008-31 Deodapolis - MS Sem Movimento
8 85.777.217/0009-12 Tupd - MS Ativa
10 85.777.217/0010-56 Mundo Novo - MS Ativa
Quadro 03: Composicdo acionaria da Pildo Quimica
Empresa Local CNPIJ/NO Capital Social

Pildo Quimica Ltda.

Tucuru - MS | 03.875.452/0001-05

R$ 7.590.088,00
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Socios %o Capital Social
Pildo Amidos Ltda. 98,68% 7.489.898,84
_____ Nilton Sérgio Jacobsen - Inventario |  0,71% 53.889,62
e Ty Slegolf Jacobsen 0,55% 41.745,48
Hercilio de Oliveira Filho 0,06% 4.554,05
Quadro 04: Filiais da Pildo Quimica
Filial CNP] Local Situacdo
1 03.875.452/0002-96 Tucuru - MS Sem Movimento
2 03.875.452/0002-96 Guaira - PR Sem Movimento

Quadro 05: Composicdo acionaria da Jacobsen Amidos Especiais Ltda.
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10
Empresa Local CNPI1/NO Capital Social
Jacobsen Amidos Especiais Ltda. TUPA-MS | 05.421.559/0001-09| R$ 1.000.000,00
Sacios % Capital Social
Nilton Sérgio Jacobsen - Inventario 58,00% 580.000,00
Nery Siegolf Jacobsen 42,00% 420.000,00

Quadro 06: Composicdo acionaria da Transpildo Transporte de Cargas Rodoviaria e Terraplanagem Ltda. ME

Empresa Local CNPI1/NO Capital Social
Transpildo Transporte de Cargas
Lontras - SC | 83.390.310/0001-97 | RS 346.900,00
Rodoviaria e Terraplanegem Ltda. ME
Sdcios %o Capital Social

Nilton Sérgio Jacobsen - Inventario 37,50% 130.087,50
oo........ Nery Siegolf Jacobsen 37,50% 130.087,50
Siegolf Jacobsen 25,00% 86.725,00

O Grupo Pilao Amidos, possui 2 (duas) filais situadas no Paraguai e estas

Sao:

v Fecularia Salto Pilao S.A. com sede a Ruta Las Residentas - Km 45 -

Canindeyu - Katuete e la Ruta Curuguaty - Villa Igatymi, km 03 -

Distrito Industrial — Curuguaty.

3. Grupo Pilao Amidos

3.1. Histdrico do Grupo Pildao Amidos

A Pildo Amidos é uma empresa familiar fundada em Lontras -S.C,

no ano de 1942 por Emilio Jacobsen, Julio Jacobsen, Gerard

Jacobsen, Siegolf Jacobsen, Rodolfo Jacobsen, Raul Jacobsen e Bruno

Rauh. Incialmente dedicava-se a industrializacdo de mandioca,

produzindo a sua fécula. Nos anos seguintes investiu no setor

madeireiro, favorecido pela abundancia de madeira na regido,

buscando assim atividades paralelas, visando a sobrevivéncia do

Grupo Pilao Amidos na entressafra.

Na década de 60, além da serraria, foram montadas duas

destilarias de Oleo vegetal de sassafras (madeira encontrada na
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regiao), que é matéria-prima utilizada na industria de perfumaria.
Naquela época, este Oleo vegetal era exportado para os Estados
Unidos, Europa e Japao.

Em 1972 assumiu a direcao da Empresa Nilton Sergio Jacobsen,
filho do sdécio fundador Siegolf Jacobsen. As atividades da serraria e
do dleo vegetal foram paralisadas no inicio dos anos 80.

A primeira filial foi construida em 1983, na cidade de Tucuru -
MS. No ano de 1989 foi instalada a segunda fabrica em Navirai — MS,
e em 1993 surgiu a terceira fabrica nesse Estado, na cidade de
Itaquirai.

Ainda em 1993, foi investidor na atividade de comercializacao de
petréleo, com a aquisicdo de dois postos de combustivel; um na
cidade de Llontras - SC e outro em Navirai - MS, sendo
posteriormente vendidos.

Em 1996 foi construida a quarta fabrica, localizada na cidade de
Guaira - PR. Dois anos mais atarde em virtude da grande oferta de
matéria prima no pais vizinho Paraguai, instalou-se a primeira fabrica
da Pildao nesse pais, localizada em Curuguaty. Em 1999 surgia uma
segunda unidade na cidade de Katuete.

Dando continuidade ao crescimento do Grupo Pilao Amidos, e
na busca de producao de amido de milho, foram instalados diversos
pontos de operacao, as fabricas de Colorado — PR, Deodapolis, Tupa,
Paranaiba e Mundo Novo — MS. Esta Ultima destina-se embalagem
dos produtos importados de Paraguai.

A escassez de mandioca em 2002 levou o Grupo Pilao Amidos
a transformar algumas unidades produtoras de fécula de mandioca
em produtoras de amido de milho: Sete Quedas e Navirai — MS e

Curuguaty — Paraguai.
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12

Hoje a matriz localiza-se em Guaira —PR, onde funciona a
administracao econdmica e financeira e o barracdao para embalagem
dos produtos importados. Das filiais, continuam ativas as de Sete
Quedas, Navirai, Deodapolis e Tupa — MS.

Logistica
O Grupo Pilao Amidos produz nas filiais conforme disponibilidade
da matéria prima no mercado interno e externo. A mandioca é
comprada no mercado interno e o milho é adquirido no Brasil e no
Paraguai.

O Grupo Pilao Amidos importa praticamente toda a produgao
das suas filiais no Paraguai (Katuete e Curuguaty), pelas filiais de
Guaira - PR e Mundo Novo - MS, onde os produtos sdao embalados
com a marca Pilao Amidos.

O Grupo Pilao Amidos dispoe de frota de caminhoes
especialmente equipados para realizacdao do transporte dos produtos,
garantindo sua integridade, rapidez e eficiéncia até a chegada ao
cliente. Cerca de 70% das entregas sao realizadas com frota propria

e 30% com terceiros.

Quadro 07: Frota Propria de Veiculos

Frota Quantidade
Cavalos Mecanicos 55
Carrocerias Rodoviarias 74
Carretinhas 5
Veiculos Auxiliarias 20
Motos 8
Total de Veiculos 162

O monitoramento da frota é feito com o sistema Autotrack
(sistema brasileiro) e atualmente estd migrando para o Globalsat

(sistema paraguaio) por motivos de reducao de custos.
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Produtos

O Grupo Pilao Amidos produz dois tipos de produtos: amido de
milho e fécula de mandioca e comercializa a venda do farelo para
racao animal.

O amido de milho e a fécula de mandioca sdo uma composi¢ao
dos polimeros naturais (amilose e amilopectina), formados pela
polimerizacao de unidades de glicose. Esta polimerizagao ocorre na
natureza a partir do processo fotossintético.

O amido de milho é constituido por uma proporcao de 25% de
amilose e 75% de amilopectina, agregando-se como reserva
energética nas sementes (caracteristicas dos cereais).

A fécula de mandioca esta constituida por uma proporcao de 17%
de amilose e 83% de amilopectina, agregando-se como reserva
energética nas raizes (caracteristica dos tubérculos).

Unidades de producao e a capacidade instalada
A capacidade de producao e a capacidade ociosa das unidades do

Grupo Pilao Amidos estdo assim distribuidas:

Quadro 08: Capacidade instalada e producao atual
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Fabrica Capacidade Capacidade Capacidade
Instalada Utilizada Amido | Utilizada Fécula
Sete Quedas - MS 1.450 811 364
Navirai - MS 1.300 640 320
Tupa - MS 1.300 020 285
Deodapolis - MS 1.300 150 750
Katuete - Paraguai 2,100 1.405
Curuguaty - Paraguai 1.300 614 418
Total 8.750 4.240 2.137
Capacidade em Percentual Atual 48,5% 24,4%
Total 72,9%

Nota!: O Grupo Pilao Amidos planeja encerrar o ano de 2013 com
producdo de 52% de amido de milho e 35% de fécula de mandioca
e, para 0s anos seguintes trabalhar com a capacidade maxima

instalada.

Quadro 09: Processos e tecnologia de processamento do milho e da mandioca
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PROCESSAMENTO DO MILHO

A tecnologia para obtencdo de AMIDO DE MILHO
da PILAO AMIDOS & baseado no processo de
MOAGEM UMIDA do cereal. O processamento
umido, garante maior eficiéncia na separacao
dos componentes, assim como preserva as
caracteristicas fisico-quimicas dos principais
produtos derivados desta separacdo (amido,
germe, proteina e fibra). As principais etapas
estdo descritas no fluxograma:

PROCESSAMENTO DA MANDIOCA

0 processo de obtencdo de fécula de mandioca
da PILAO AMIDOS emprega tecnologia de
Gltima geragao e de alta performance. Cada
estagio deste processo é dimensionado a
garantir alta qualidade ao produto final. Os
controles aplicados, garantem uniformidade no
produto acabado e preservam as caracteristicas
fisico-quimicas e sensoriais. As principais etapas
estdo descritas no fluxograma:

NotaZ: Quanto ao estoque de matéria prima, a mandioca esta
restrita @ producdo, pois € um produto perecivel e ndao tem como
estoca-la, O milho é possivel estocar de 3 a 8 mil toneladas na entre
safra.

v Produto acabado da mandioca: fécula de mandioca (uma

tonelada de mandioca produz 250 kg de fécula).
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v Produto acabado do milho: amido de milho (uma tonelada de

milho produz 630 kg de amido).

3.5. Processos de moagem do milho e da mandioca
Os processos de producao da mandioca e do milho podem ser

assim definidos, pelos fluxogramas abaixo:

Fluxo 01: Processo de moagem do milho

PROCESSO DE MOAGEM DE MILHO

PRE.LIMPEZA
SECAGEM
|
v

v

- DESGERMINACAO

© MACERAGAO |
. |
AGUA DE :
MACERAGAO "OTEM g
i ) v . \ ' v .
AMIDO f FIBRA | PROTEINA | GERME |

Fluxo 02: Processo de moagem da mandioca
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3.6. Fotos das unidades de producao

Pilao Amidos — Guaira — PR
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Pilao Amidos — Deodapolis - MS

Pilao Amidos — Navirai - MS

Pilao Amidos - Sete Quedas — MS
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Pilao Amidos — Tupa - MS
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Os produtos fabricados pelo Grupo Pilao Amidos tem uma série
de utilizagdes desde a area alimenticia até na extracdo de produtos,

apresentamos algumas das atividades, onde eles sao;

Industria Alimenticia

 « Massas Alimenticias

. Produtos Lacteos

» Sobremesas Instantaneas
» Sorvetes Biscoitos

» Produtos de Panificacao

» Bebidas

Utilizagao dos detritos para:

= Producao de racdes

* Engorda de bovinos

e Alimentos de suinos

= Fibras secas

= Proteina de alto valor nutricional

e Massa
e Superficie
e Acabamento
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Outros

Extracdo de Petroleo
» Reguladores de
viscosidade nas lamas de

perfuracéo
Adesivos Téxtil
» Papeldo Ondulado = Agentes de Acabamentos
» Sacos de Papel » Engomagem
» Selos
» Envelopes

» Tubos e Cones

4. Mercado

O mercado brasileiro da mandioca e do milho brasileiro esta assim

constituido:

4.1. Mandioca

Segundo levantamento do Centro de Estudos Avangados em
Economia Aplicada - CEPEA, as indUstrias consumidoras de mandioca
devem continuar sofrendo com a restricao de oferta da raiz em 2013.
Os pesquisadores indicam ainda que a demanda deve continuar firme
neste ano e, por isso, a disputa por matéria-prima entre as industrias
consumidoras deve seguir acirrada.

Assim, os precos da mandioca podem novamente apresentar
oscilacdes expressivas em 2013, sendo que as cotacdes devem se
manter acima da média de anos anteriores. Os agentes comentam
que esse cenario requer bom gerenciamento por parte dos setores
consumidores.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
indicam que, em 2013, a producao brasileira de mandioca deve ser

de 24,4 milhdoes de toneladas, 3,5% menor que a de 2012. Das
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regides produtoras, a baixa mais expressiva, de 11%, devera ocorrer
no Nordeste, seguido pelo Norte, com queda de 3,5%, e pelo Sul,
reducdo de 3,2%. Ja no Sudeste, a producdo deve crescer 16,6%,
seguido pelo Centro-Oeste, com avanco de 2,2%.

Milho

A importancia econémica do milho € caracterizada pelas diversas
formas de sua utilizacdo, que vai desde a alimentagdo animal até a
indUstria de alta tecnologia. Na realidade, o uso do milho em grao
como alimentacao animal representa a maior parte do consumo
desse cereal. Cerca de 70% da producao mundial, 50% da produgao
dos Estados Unidos e 70 a 80% da producao brasileira de milho sao
destinada para a alimentacdo da cadeia produtiva de suinos e aves.

A utilizacdo do milho na alimentagao humana (grao e farinha),
apesar de pouco representativa percentualmente, é bastante
relevante em regides de baixa renda. Em paises como o Brasil (regido
nordeste) e o México, o milho é o ingrediente basico da dieta da
populagao.

O amido - o principal componente deste grdao - é utilizado pela
indUstria na producado de plastico biodegradavel.

Os principais produtores de milho do mundo sao,
respectivamente, Estados Unidos e China. O Brasil, apesar de ser o
terceiro maior produtor, destina grande parte de sua producao para o
mercado interno, obtendo rendimentos referentes a comercializacao
deste grao inferiores a paises como Argentina, Franca, Itdlia e
Canada.

O mercado interno de milho devera ter um grande volume de
producao, de acordo com estimativa da Companhia Nacional de
Abastecimento - CONAB, o total deve ultrapassar 40 milhdes de

toneladas.
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Em 2012 as exportacdes brasileiras foram beneficiadas devido a
seca norte-americana, que nao deve se repetir este ano. Com menos
vendas, pode sobrar milho no mercado interno e o preco pago ao
produtor deve ser reduzido.

O cenario de comércio exterior, no entanto, difere do de 2012,
quando o Brasil enviou ao exterior 18 milhdes de toneladas de milho,
praticamente o dobro da média histérica. Em 2013, os Estados
Unidos devem recuperar o mercado externo e provocar queda nas
vendas brasileiras. A estimativa € que sobre milho no mercado
interno, gerando dificuldades de armazenagem, de escoamento e

precos mais baixos pagos aos produtores.

Concorrentes

Os principais concorrentes no amido de milho sao a Cargill S.A, a
Corn Products e Adram S.A. Indlstria e Comércio, e na fécula de
mandioca sao as empresas Yamakawa, Pinduca, Indemil e Amafil.

No amido de milho o Grupo Pilao Amidos foi afetada pelos
concorrentes quando o preco do milho estava em alta e nao
conseguiu compra-lo para estocagem por falta de capital de giro. (O
milho pode ser estocado por até quatro (4) anos).

No caso da mandioca, ndo é possivel ter estoque e os

concorrentes sao menores.

5. Causas que geraram a crise financeira

Com a consequéncia abrupta e inesperada crise financeira mundial, a

realidade de mercado mudou muito rapidamente, especialmente no que
tange o sistema de financiamento bancario junto as empresas brasileiras.
Os contratos de empréstimos e financiamentos ficaram, repentinamente,

mais escassos e bastante caros, tal situacao potencializou problemas até
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entdo menores, que passaram a afetar o dia-a-dia do Grupo Pildao
Amidos.

Outro fator preponderante para a piora dos indicadores financeiros
pode ser atribuido ao descompasso verificado no aumento da exportagao
do milho, devido a seca norte-americana, que afetaram as receitas
significativamente devida a alta e escassez do produto no mercado
interno. Por outro lado, o custo de producao nao demonstrou reducao de
custo, mantendo-se nos mesmos patamares anteriores a crise.

Dessa forma, fica evidente que o atual cendrio de contragdo
econdmica mundial, criou sérios problemas para as atividades, agravando
outros que anteriormente vinham sendo administrados no ambito de sua
gestao operacional.

Estes problemas podem ser observados com especial clareza no que
concerne ao endividamento bancario do Grupo Pildao Amidos, que além
de apresentar um subito e expressivo aumento, também se tornou de
dificil administracdo, uma vez que as instituicOes financeiras passaram a
exigir a reducdo, ou até mesmo quitacdo integral, das linhas de crédito
existentes até entdo.

Em adicao aos fatores mencionados anteriormente, temos ainda:

v Alta alavancagem financeira decorrente da estratégia de expansao;

v’ Retragdo do crédito;

v Manutengao dos altos precos da matéria prima;

v As deficiéncias relacionadas a qualidade e estrutura administrativa
do Grupo Pilao Amidos, foram agravadas pela diversificagao dos
negacios, os quais, por si s6 demandariam um grande esforco da
administracao durante a fase de integracao, para que fossem
capturados todas as sinergias e valores esperados em cada

transacao.

5.1. Estratégia de crescimento
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O crescimento de mercado que o Grupo Pilao Amidos quer

alcancar esta alicercado basicamente sobre as seguintes variaveis:

v Apesar da recessao mundial, nos ultimos anos, o padrdo de
vida do brasileiro aumentou. Dentre o0s principais gastos
advindos desse aumento de renda, estd a aquisicdo de
alimentos e o aumento de producao da cultura do milho e da
mandioca.

v O Grupo Pilao Amidos tem sua visdo de negdcios com
percepcao de 360°, ou seja, com estratégias em pesquisa e
desenvolvimento, relacago com fornecedores, mercados
estabelecidos, projetos de curto, médio e longo prazo em
processos, produtos e servigos.

Estas acoes se refletem em perspectivas muito positivas de novos

negocios.
Realinhamento da visao estratégica de negdcio

Com um mercado estruturado e de grandes volumes, o nivel de

profissionalizacdo se tornou uma exigéncia de participacdo neste
mercado. O Grupo Pilao Amidos, orientada para o mercado,
identifica oportunidades de atender com exceléncia todas as
exigéncias do cliente, para tanto busca a segmentacao de seus
produtos e servicos.

Capacitacao e desenvolvimento dos Recursos Humanos

Nos ultimos anos, a produtividade tem mostrado indicadores

crescentes, demonstrando que com os investimentos realizados em
treinamento, as metas de qualidade e produtividade estao sendo
alcancadas. O Grupo Pilao Amidos vem obtendo sucesso também
na formacdo de Lideres de Producdao, por meio da selecdo e

capacitacao da mao de obra local.
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gestores da unidade e do clima organizacional.

5.4. Estrutura e operacao

mercado.

5.5. Reestruturacao

estabelecidas as seguintes agoes:

v Adequacao da estrutura do Grupo Pilao Amidos

dos recursos humanos existentes;

gerenciamento.

qualidade e os controles exigidos gerenciais.

Os investimentos serao direcionados para treinamentos

comportamentais que contribuem para o melhor desempenho dos

Com um complexo industrial arrojado, alocados em Guaira - PR, o
Grupo Pilao Amidos utiliza equipamentos de ponta, que interagem
com algumas praticas artesanais, dando um toque diferenciado na
producao dos produtos, e com investimentos constantes em pesquisa

e desenvolvimento assegura lancamentos confidveis e bem aceitos no

Com o objetivo de buscar um melhor desempenho operacional e
na busca da sua reestruturacao financeira, adequando a estrutura de

capital a efetiva capacidade operacional de geracao de caixa, foram

« Reestruturagdgo do  departamento  administrativo,

financeiro, suprimentos e operacional, além da otimizacao
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. A drea financeira, controladoria, auditoria e administracao
de pessoal serao centralizadas para melhoria de
performance, para dar suporte a nova fase do Grupo
Pildao Amidos, onde processos do negdcio industrial

ficam cada vez mais sofisticados, exigindo integracao e

. Sera revisto e implantando atualizacdes e programas, os
quais integrariam o0 planejamento aos recursos

corporativos ao processo administrativo, melhorando a
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Os beneficios da adocao do aplicativo para o negdcio sao:

v Informac0es facilitadas para a tomada de decisoes;

Gestao mais organizada para auxiliar o crescimento da empresa;
Integragao de processos;

Disponibilidade de informacbes sobre custos;

A N NN

Suprimentos e dados financeiros, fiscais;
v Alinhamento tecnoldgico.

Operacao de cisao

O Grupo Pilao Amidos podera realizar operagao de cisdo, fusao
ou incorporacdao das empresas Pildao Quimica Ltda, Jacobsen Amidos
Especiais Ltda. e da Transpildo Transporte de Cargas Rodoviarias e
Terraplanagem Ltda. - ME, para fins de reorganizagdo contabil e
financeira, bem como viabilizar eventuais operagdes junto a
investidores interessados, com possivel versdao de parte da operacao
a que se destina a sociedade para terceiros interessados, visando
obter recursos para pagamento dos credores sujeitos no Plano de
Recuperacao Judicial. Tais operacoes observarao (e nao afetarao)
garantias reais existentes, e o valor obtido dessa operacao sera
destinado ao pagamento dos credores e ao capital de giro.

Analise SWOT

Analise SWOT ou Andlise ou PFOA (Potencialidades, Fraquezas,

Oportunidades e Ameagas) € uma ferramenta utilizada para fazer

analise de cenario (ou andlise de ambiente), sendo usado como base

para gestdao e planejamento estratégico de uma organizacdao, mas
podendo, devido a sua simplicidade, ser utilizada para qualquer tipo
de analise de cenario, desde a criacao de um blog a gestao de uma

multinacional.

Abaixo descrevemos os pontos definidos para o Grupo Pilao
Amidos;
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Forcas

v" O Grupo Pilao Amidos é uma empresa familiar de estrutura
enxuta, o que facilita a tomada de decisOes rapida e eficaz
nas negociacdes com os clientes;

v O tempo de mercado (mais 70 anos) tornou-a sdlida e
reconhecida;

v A posicao geografica privilegiada das unidades fabris,
possibilita a otimizacdo das compras de matérias primas;

v As 7 (sete) fabricas, 2 (duas) no Paraguai e 5 (cinco) no
Brasil, alternam a producao, seja de amido de milho ou fécula
de mandioca, conforme a melhor oferta de matéria prima;

v Em razao da frota prépria, é possivel atender 70% dos
clientes, conseguindo ter melhor controle dos carregamentos,
por serem todos rastreados;

v" O Grupo Pildao Amidos mantém uma boa parceria com o
transporte terceirizado;

v" Um dos subprodutos, o residuo de milho, vendido como racao
animal, dd boa margem de rentabilidade quando é
comercializado Umido. No inverno é possivel aumentar em
40% (quarenta por cento) o valor do produto;

v' As fabricas do Paraguai, quando comparadas com as
brasileiras, tém alguns atrativos significativos, sendo o custo
da energia elétrica 70% (setenta por cento), o preco da lenha
50% (cinquenta por cento) e mao de obra 50% (cinquenta

por cento) sao menores que os brasileiros.

Fraquezas
v' A falta de capital de giro limita a compra de grandes volumes

de matéria prima, impossibilitando a estocagem quando ha
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previsao de alta do preco do milho, conforme ocorreu do final
de 2011 até inicio de 2013. Epoca em que o Grupo Pildo
Amidos teve que comprar no mercado a pregos mais altos,
reduzindo a margem de lucro;

v Secador de amido é limitado a uma certa producdo, de onde
nao se consegue altera-la;

v Baixas margens de contribuicao;

v A nao profissionalizacao falta de controles e a nao atualizacao
das informacbes no sistema geram relatérios que nao
espelham a realidade do Grupo Pilao Amidos.

Oportunidades

v A super safra de milho de 2013 e a diminuicao das
exportacdes permitirdo um cenario positivo e completamente
diferente ao dos Ultimos meses, pois mantera o prego do
milho em um valor menor e em niveis mais estaveis, situacao
positiva para o Grupo Pilao Amidos;

v" No caso da mandioca, com a queda na producao no Nordeste,
houve um aumento de demanda nos derivados dos produtos,
situacao aproveitada para aumentar os precos, melhorando as
margens de lucratividade;

v" Houve aquisicdes de maquinas para recuperacao de proteina,
pois trata-se de um produto tem alto valor agregado,
instalada em Navirai - MS, e ird recuperar em torno de 3
(trés) toneladas por dia de proteina. Ha ainda instalacao de
maquinas para a moagem de milho, tendo como beneficios
maior aproveitamento do produto e reducao do custo de
energia;

v Na fabrica de Katuete — Paraguai e Guaira - PR, estdo sendo

implantados projetos para a recuperacao do gas gerado nas
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lagoas, este sera utilizado no processo de Biodigestao, sendo
queimado na caldeira, podendo assim reduzir em 90% o
consumo de lenha nas fabricas.
Ameacgas
v A falta de capital de giro estd levando a Grupo Pilao
Amidos a altos niveis de endividamento que geram
pagamentos de juros muito altos, necessitando descontar as
duplicatas para pagar suas dividas. Muitas vezes a compra de
matéria prima é feita com pagamento a vista ou antecipado;
v Pela falta de estoque é necessaria a aquisicao “imediata” de
matéria prima, o que leva a compra a precos mais altos,
situacdo que acaba reduzindo o lucro projetado.
5.8. Avaliacao patrimonial do Grupo Pilao Amidos
Em atendimento ao disposto no inciso III do artigo 53 da Lei n°
11.101, foi realizada a avaliacao de bens e ativos do devedor. Esta
avaliacdo foi pela engenheiro Sérgio Kohara — CREA. MS 2.266-D

6. O Plano de recuperacao
6.1. Premissas
Antes de apresentar o presente Plano de Recuperacao, o Grupo
Pilao Amidos empenhou-se em realizar uma profunda e detalhada
analise interna, incluindo aspectos ligados a gestao e estrutura
funcional. O resultado desse trabalho proporcionou a revitalizagao do
mesmo de forma a prepara-lo para a nova fase que se inicia.
Conjugando os interesses dos acionistas e de empresas que se
propuseram a investir na recuperacao do Grupo Pilao Amidos,
conseguimos estabelecer as premissas basicas para manté-la em
funcionamento, assim como realizar as agdes que possibilitarao sua

viabilidade econdmico-financeira.
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O presente plano de recuperacao judicial foi elaborado sob a
égide da Lei 11.101/05, que determina a classificacao dos credores
do Grupo Pildao Amidos em trés classes:

v Titulares de créditos derivados da legislacao do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho;

v Titulares de créditos com garantia real;

v Titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial,

com privilégio geral ou subordinado.

Determina ainda algumas restricdes que devem,
necessariamente, ser observadas, notadamente no que diz respeito
a:

v Créditos trabalhistas em geral: Os vencidos até a data do
pedido de recuperacdo judicial serdao pagos no prazo maximo
de 12 meses;

v Créditos trabalhistas de natureza salarial: Os vencidos
nos 3 meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial, até
o limite de 5 saldrios-minimos por trabalhador, deverdao ser
pagos em 12 (doze) meses;

v Impostos e encargos trabalhistas: Nao se sujeitam a
Recuperacao Judicial, e deverao ser objeto de parcelamentos
regulamentados por legislacao propria.

Nota3: Todos os créditos que porventura venham ser
habilitados no plano no decurso do mesmo deverdao ser
recebidos junto com as classes II e III e da mesma forma.

Respeitadas essas limitacoes, foram ainda considerados os
resultados das agdes propostas, e adotada a seguinte premissa:

v' Eventuais créditos oriundos de agoes contra terceiros:

Caso sejam recebidos créditos eventuais contra terceiros, os
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mesmos serao utilizados para reforco do capital de giro do
Grupo Pilao Amidos.
v
6.2. Caréncia

O Grupo Pilao Amidos propde para inicio dos pagamentos aos
credores da Classe III o periodo de caréncia de 1 (um) ano e prazo
de 7 (sete) anos para pagamento, a contar da homologacao do Plano
de Recuperacao Judicial aprovado na Assembleia Geral de Credores —
AGC.

O periodo de caréncia acima proposto tem por finalidade duas
questbes de suma importancia para a recuperacao efetiva de ganho
do Grupo Pilao Amidos.

v Reestruturacao do capital de giro do Grupo Pilao Amidos
para que a mesma tenha possibilidade de partir para a
recompra de seu passivo baseado no resultado de suas
operagdes e nao mais no financiamento de terceiros;

v Liquidacdo dos créditos trabalhistas. Estando projetado para
0os primeiros doze meses o pagamento dos créditos

trabalhistas.

6.3. Projecoes
6.3.1. Principais informacoes e indicadores financeiros

Os resultados e fluxos de caixa (controlados internamente)
foram projetados para os proximos 7 (sete) anos a partir do
primeiro ano apds a homologacao da recuperacao judicial.
Essas projecdes estdo alinhadas com o historico e expectativas
da administracao do Grupo Pilao Amidos, contextualizadas
de acordo com o cendrio das atividades de mercado e do
processo de Recuperagao Judicial e este estd demonstrado

conforme projecoes abaixo:
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v Faturamento bruto: projecdbes com evolugdo e
constantes a partir do 1°. ano apo6s a homologagao da
recuperacao judicial;

v Impostos e deducoes de venda: compostas com a
participacao das vendas no mercado interno e externo;

v Custos dos produtos vendidos: representa toda a
reorganizagao industrial que estd sendo implantada
atualmente, com atuais base nas fichas técnicas dos
produtos;

v Custos administrativos: adaptados ao atual
faturamento do Grupo Pilao Amidos e com pequenas
variagdes durante o seu crescimento;

v Fluxo de caixa: embasado nos demonstrativos de
resultados do Grupo Pilao Amidos, compactuado com
o resultado, capital de giro, dias de estoque, entre
outros;

v Financiamentos: o Grupo Pildao Amidos fara
captacado de novos recursos, 0S quais Sserao
empregados, para capital de giro, para modernizagao e
ampliacao de seu quadro fabril.

v Sobra de caixa: projetada em cada ano e destinada a
recomposicao do capital de giro.

6.3.2. Créditos nao sujeitos a Recuperacao Judicial

v Impostos: nenhum tipo de tributo seja na esfera

federal, estadual ou municipal;

v ACC - ACE: o Grupo Pilao Amidos possui

adiantamentos sobre contratos de cambio, os quais estao

sendo liquidados nas datas dos respectivos pagamentos;
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v Contratos de leasing: O Grupo Pilao Amidos
possui linhas de financiamento na modalidade de Leasing,
0s quais estdao sendo liquidados nas datas do respectivo
vencimento;
v Alienacao fiduciaria: Linha de financiamento do
Finame, intermediada por bancos e com garantia de
alienacao fiduciaria dos bens financiados, os quais estdo
sendo regularizados e honrados nas condi¢des pactuadas
entre os credores e 0 Grupo Pilao Amidos.
v Nos contratos acima elencados, bem como os demais
contratos elencados no §3° do art. 49 da lei 11.101/2005,
apenas o valor coberto pela garantia ndao estd sujeito a
recuperacao judicial, sendo que, o eventual saldo nao
coberto é considerado e sera tratado como crédito
quirografario.
6.4. Passivo total do Grupo Pilao Amidos
Na data do requerimento de sua recuperacao judicial (07 de
junho de 2013), o passivo das recuperandas totalizava R$
16.645.333,72 (dezesseis milhdes, seiscentos e quarenta e cinco mil,
trezentos e trinta e trés reais e setenta e dois centavos), distribuidos

em créditos trabalhistas e quirografarios.

6.4.1. Pagamento de credores trabalhistas
Os Credores da Classe I - Trabalhistas serao pagos no
prazo de até 12 (doze) meses, a partir da publicacdo da
decisao de concessao da recuperacao judicial, conforme os
valores constantes na relacao de credores e/ou que venham
eventualmente ser determinados pela Justica do Trabalho ou
nas acdes de impugnagles. A primeira parcela vencera em 30

(trinta) dias apds a publicacdo da decisdo de concessdo de
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recuperacao judicial, e as demais a cada 30 (trinta) dias
sucessivamente.

Os créditos decorrentes de decisdes judiciais serdao
atualizados pelos indices de correcdo monetaria determinados
pelas respectivas decisoes.

Os demais valores serao corrigidos monetariamente pelo
indice de 1% (um por cento) ao més, que incidira sobre o
saldo das parcelas ainda nao pagas a partir da publicacao da
decisao de concessao da Recuperacao Judicial, por meio de
depdsito bancario em conta corrente do credor, a ser
informada por este nos autos ou diretamente as recuperandas,
ou ainda por outro meio a escolha do credor. Caso o credor
nao informe os dados bancarios ou a forma como deverdo ser
feitos os pagamentos, os valores dos respectivos créditos
permanecerdao com a devedora, até que as informacdes sejam

devidamente prestadas.”

Nota®: Havendo créditos trabalhistas objeto de acordo
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6.4.2. Pagamento de credores de garantia real
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O Grupo Pilao Amidos ndao possui credores com garantia

Nota®: No caso de haver algum crédito oriundo de
impugnacao e/ou habilitagdo durante o processo de
validacao dos valores, estes terdao o0 mesmo tratamento da
classe III - Quirografarios
6.4.3. Pagamento de credores quirografarios
Os valores dos créditos da Classe III - Quirografarios
somam o montante de R$ 16.474.702,33 (dezesseis milhdes,
quatrocentos e setenta e quatro mil, setecentos e dois reais e
trinta e trés centavos), composto por 437 (quatrocentos e
trinta e sete) credores, conforme relacdo anexa ao plano, e
devera ser pago em 07 (sete) anos apds o prazo de caréncia

de 12 meses alocado no item 6.2, e assim distribuidos:

Nos 4 (quatro) primeiros anos, a contar da publicacao
da decisdo de concessdo da Recuperacao e apds o
periodo de caréncia, serdo pagos aos credores, em
parcelas trimestrais, 40% (quarenta por cento) do valor
da divida dos credores quirografarios;

O saldo de 60% (sessenta por cento) serao liquidados
em parcelas trimestrais nos 3 (trés) anos subsequentes
ao periodo do item anterior;

Os valores serao corrigidos monetariamente por juros
de 1% (um por cento) ao més, sendo esses pagos
mensalmente no periodo de caréncia solicitada. Os
mesmos incidirao sobre o saldo das parcelas a serem
pagas a partir da publicacao da decisao de concessao e
homologacao da recuperacdo judicial e da caréncia

solicitada.
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6.4.4. Leilao reverso de créditos

Outra inovagao no presente plano é a criacao do “Leildo
reverso de créditos” que, na pratica, significa destinar
percentual do fluxo de caixa para aquisicdo de créditos com
desagio. Vencerao o leildo os credores que ofertarem seus
créditos com a maior taxa de desagio possivel. Esta hipdtese
sera adotada como solucdo ideal a presente recuperagao
judicial, importando em aceite por parte dos credores esta
previsao.

Pagamentos antecipados

Visando priorizar os créditos de valores menores que R$
10.000,00 (dez mil reais) que representa 1,72% (um virgula
setenta e dois por cento) dos credores listados, [267 (duzentos
sessenta e sete)] com valor total de R$ 284.288,61 (duzentos
oitenta e quatro mil, duzentos oitenta e oito reais e sessenta e
um centavos) é proposto o0 seguinte critério de pagamento
linear:

No final dos 12 (doze) primeiros meses apds o periodo de
caréncia previsto no item 6.2, a contar da publicacdo da
decisdao de concessao da Recuperacao, serdao pagos 100%
(cem por cento) dos créditos acima especificado e distribuido

em parcelas mensais, conforme abaixo distribuido:

6.5. Novacao da Divida
A aprovacao do plano acarretara por forca do disposto no art. 59
da lei n® 11.101/2005, a novagao das dividas sujeitas a recuperacao,
e também daquelas que, mesmo ndo sujeitas a recuperagao, foram
relacionadas e nao contestadas pelos respectivos credores.
Desta forma, fica desde ja estabelecida a suspensao da

exigibilidade dos créditos junto aos avalistas, enquanto o Plano de
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Recuperagao Judicial estiver sendo cumprido, e que somente serao
liberadas as garantias quando houver a quitacao nos termos

previstos neste Plano de Recuperagao Judicial.

7. Medidas do Plano de Recuperacao

O plano de recuperagao judicial contém uma série de medidas com

vista aos objetivos citados, incluindo:

v Buscar de fontes alternativas de recursos para superar as
dificuldades decorrentes das restricdes de crédito geradas apds o
pedido de recuperacao judicial e suportar o ciclo produtivo durante
0 processo de reestruturacao;

v Melhorar os resultados operacionais, baseado em:

Reavaliacdo do quadro funcional, em todos os setores (sera
suprido pela melhoria na escala de producao/produtividade e
aumento da tecnologia fabril);

Cortes drasticos nas despesas das areas administrativas e
comercial;

Renegociacao com todos os fornecedores para reducao do
custo de aquisigao, suportado também por compras a vista;
Avaliacao de custos de producao e precos de venda;

Maior critério na analise e aprovacao de crédito;
Aperfeicoamento dos controles em todos os niveis para que se
possa atuar intensamente nos cortes de desperdicios e custos;
Aprovagdao de Limites de Alcadas, Politicas de crédito,
cobranga, despesas, investimentos, entre outras;

Melhoria e capacitacao dos processos e equipe de suprimentos
com a otimizacao no uso e na compra de insumos;

Melhoria e otimizagdo no sistema do Planejamento de Controle
de Produgao — PCP;
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Desenvolvimento de novas tecnologias que possam baratear os
custos de produgao;

Desenvolvimento de novos produtos com reducao de custos
das matérias primas, com a viabilidade da linha de produgado e
de acordo as estratégias comercias;

Profissionalizacao das equipes de marketing e vendas, para o
desenvolvimento de novos canais de negdcios;

Adequacao do passivo aos resultados do Grupo Pildao
Amidos, de acordo com as projecoes demonstradas neste
plano, rateando-se proporcionalmente ao valor do crédito de
cada credor, em parcelas, até o montante dos respectivos

créditos.

8. Reestruturacao operacional e financeira
Para esta etapa, o Grupo Pilao Amidos contratou os servicos da
Corporate Consulting Gestao Empresarial Ltda., empresa especializada em
consultoria empresarial com a finalidade de:
Avaliar a situacao econémico-financeira atual;
Analisar o ambiente externo e interno;
Desenvolver medidas para aumentar a receita;
Reduzir custos operacionais e melhorar a rentabilidade;
Apresentar um relatdrio com as propostas para suportar o Plano de
Recuperacao Judicial;
Assessorar na implementagao das acOes propostas;
Elaborar uma estratégia para negociacdo com os credores e
aprovacao deste Plano de Recuperacao Judicial.
Dada a gravidade da situagdo de liquidez de curto prazo do Grupo
Pilao Amidos, a Corporate Consulting analisou, assessorou e assistiu na

busca de recursos e financiamentos emergenciais para dar “sobrevida”
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para o Grupo Pildao Amidos durante e apds o periodo da aprovacao do

plano de recuperacao judicial.

8.1. Reestruturacao operacional

A Corporate Consulting analisou 0 ambiente externo e interno do
Grupo Pilao Amidos, visando identificar as oportunidades e
ameacas para a empresa, bem como as medidas que seriam
necessarias para melhorar o desempenho operacional e alcancar um
lucro operacional sustentavel.

Ambiente externo: as perspectivas sao as melhores, uma vez

que:

v' A expansao da economia do Pais e a consequente demanda
por bens de capital e do agronegdcio;

v Investimentos na infraestrutura no mercado da éarea de
alimentos e da expansdao dos processos que necessitam a
utilizacdo dos produtos industrializados pelo Grupo Pilao
Amidos;

v O reconhecimento por parte dos clientes da qualidade dos
produtos e servicos do Grupo Pilao Amidos.

Ambiente interno: foram detectadas ameagas para 0 sucesso
da reestruturacao do Grupo Pilao Amidos, tais como:
v Falta de informacgdes gerenciais confiaveis;
v Falta de controles nas diferentes areas administrativas e
comerciais;

v Alto grau de endividamento;

Oportunidades: foram analisadas e encontradas:
v A qualidade dos produtos e servicos do Grupo Pilao

Amidos;
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Parcerias com empresas de renome;
Bom canal de distribuicao junto a seus clientes;
Atendimento a todas as obrigacdes fiscais e regulamentacoes

técnicas dos produtos;

Medidas para Melhoria: Serao implantadas:

v

(\

AN NN

Reestruturacdo da darea administrativa, comercial e de
producao;

Reestruturacao da area de producdo fabril;

Adequacao e treinamento constantemente do pessoal, de
forma a obter um nivel competitivo de eficiéncia;
Renegociacao dos custos de aquisicdo de matéria prima;
Reducao das despesas administrativas;

Melhoria da cadeia de Supply-Chain;

Parcelamento dos tributos federais de forma a permitir que
participe diretamente de processos de licitacao (sem

intermediarios).

8.2. Reestruturacao financeira

As projecoes financeiras estao apresentadas no Anexo II e

foram desenvolvidas com base em premissas de aumento

sustentado pelo mercado e o crescimento do pais.

Proposta de pagamentos aos credores

O plano de recuperacao judicial do Grupo Pilao Amidos pretende

a reestruturacao do seu passivo financeiro, a fim de viabilizar a

superacao de sua crise econbmico-financeira, com o objetivo

fundamental de garantir a preservacao do Grupo Pilao Amidos com a

consequente preservacao da fonte produtora, dos empregos e dos

interesses gerais dos credores.

Nesse sentido, o Grupo Pilao Amidos propde novos prazos e

condicOes de pagamentos dos débitos junto a seus credores (conforme
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prevé o artigo 50 da Lei 11.101/2005), de forma a preservar seus bens
tangiveis e intangiveis (tais como a marca, know-how e a rede de
distribuicdao), ndo obstante permitindo o acompanhamento direto dos
interessados.

Além de contemplar o pagamento dos credores sujeitos a
recuperacao judicial, o plano de recuperacao, ora apresentado, propde
o provisionamento de parte de sua receita liquida para o pagamento
dos créditos ndo sujeitos a recuperacao judicial, conforme as projecoes
gue serao adiante demonstradas.

Vale ressaltar que o presente documento foi preparado consoante
expectativas de mercado e desempenho futuros que o Grupo Pilao
Amidos entende como factiveis, e poderao gerar os resultados
esperados para suas atividades e o cumprimento do plano proposto.
Igualmente, este conta com o apoio de assessores profissionais,
especialmente contratados, para conduzir as negociacbes com a
comunidade de credores, com o intuito de encontrar as condicoes
definitivas que atendam os interesses das partes envolvidas.

9.1. Premissas de projecao e pagamento
Cumpre esclarecer que as premissas para o pagamento proposto
neste plano de recuperacao judicial é baseado nos seguintes valores ja
apurados para efeito de apresentacao da primeira lista do rol de
credores da recuperacao judicial, conforme item 6.4.

Como se pode verificar, além dos débitos sujeitos a recuperacao
judicial, o Grupo Pildao Amidos possui débitos de diversas naturezas
que nao se encontram no rol de credores da recuperacao judicial, os
quais, contudo, estdo incluidos no seu fluxo de caixa geral, sendo
este o motivo principal que impossibilita a destinacao de uma maior
parte de pagamentos aos credores da recuperacao durante o

primeiro ano do plano de recuperagao proposto.
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Com base na premissa de reaquecimento gradual do setor, as
projecdes levaram em consideracao a reativacao e aumento da
utilizagcdo de suas plantas industriais, com o consequente incremento

de seu faturamento.

Passivos fiscais
O Grupo Pilao Amidos compromete-se a obter o parcelamento da
integralidade do passivo fiscal, nas esferas federal, estadual e
municipal na aprovacao do presente plano de recuperacao judicial,
nos termos do artigo 68 da Lei de Faléncias e Recuperagdao de
Empresas - LRFE.

Como forma de pagamento dos impostos o Grupo Pildao Amidos
destinara um percentual pré-fixado de sua Receita Liquida para sua
quitagao.

Credores com privilégio geral

Tem visto a necessidade da obtencao de capital de giro e credito
junto a instituicdes bancarias e fornecimento de matéria prima, o
Grupo Pilao Amidos propdem estimulos a aqueles que aderirem a
essa modalidade. Sao eles credores comumente chamados de
fornecedores parceiros, os de garantia real ou quirografario que
continuarem fornecendo ao Grupo Pilao Amidos produtos e/ou
servicos, linha de crédito para capital de giro, apoés a data de
protocolo do pedido de recuperacao judicial.

Todos os fornecedores com créditos inseridos na lista de credores
da recuperacao judicial, que concederem crédito (prazo) para venda
de mercadorias ou prestacao de servigos, ou concederem linhas de
crédito para capital de giro ao Grupo Pilao Amidos, apos a data do
pedido de Recuperacdo judicial, serao incluidos em um rol de

“fornecedores subclasse especial’ - garantia real ou
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pagamento do passivo.

mesma.

produtos/servigos sera o seguinte:

financeiramente liquida.

abaixo:

. Haja necessidade por parte do Grupo Pilao Amidos;

atrativa perante os demais ofertantes;

operagao de compra;

sempre ajustado de comum acordo entre as partes;

45

quirografario — terdo seus créditos amortizados de acordo com o

crédito concedido e, para fins de base de calculo da amortizagao,

v' Para esses credores, sera concedido um pagamento
correspondente de até 5% (cinco por cento) do valor de novo

crédito eventualmente concedido, como antecipacdo do

Essa concessao devera estabelecer o critério de aceitacdo das
partes, sendo que podera ser vetada caso o Grupo Pilao Amidos
entenda que a oferta ndo representara vantagem econdmica para a
O critério utilizado para a amortizacao dos fornecedores de

v Fornecedores de matéria prima, servicos e linhas de
crédito. O intuito de reestabelecer o crédito tem por
finalidade o reestabelecimento do ciclo financeiro de caixa do
Grupo Pilao Amidos, de modo a poder adequar o seu ciclo

de abastecimento ao ciclo de vendas, tornando-a

v' Que o valor a ser obtido seja representado pelas regras

. Que a oferta de crédito seja avaliada e julgada mais

. Que o valor de pré-pagamento ndo seja superior a 5%

(cinco por cento) de cada operagao financeira ou

. Que o percentual de até 5% (cinco por cento) seja
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Nota’- valida para as amortizagoes: que o fluxo de caixa
anual projetado apresentado na recuperacao judicial e nas
suas alteracdbes futuras comporte o pagamento das
prestagdbes e o valor apurado seja pago aos respectivos
credores e abatido do respectivo valor devido no ambito da
recuperacao judicial.
9.4. Dos meios alternativos de recuperacao do Grupo Pilao
Amidos

Em funcdo do prazo exiguo para apresentacao do plano de
recuperagao judicial, € fundamental estarem previstos alguns meios
de reestruturacao eventualmente utilizados no decorrer do processo,
especialmente apds aprovado o plano.

Isto, pois, uma vez aprovado o plano de recuperacao judicial que
esteja contemplado todo e qualquer meio de recuperagao que venha
a ser utilizado. Eventuais tratativas futuras estardao devidamente
alinhadas com os interesses dos credores e chanceladas por este
Nobre Juizo.

Assim, em fungao de possibilidade de venda de ativos isolados,
do estabelecimento ou até mesmo arrendamento da operagao, o
Grupo Pildao Amidos podera valer-se dos seguintes meios de
recuperacao judicial e a recuperanda utilizar de outros meios de
recuperacao elencados na lei, quais sao: cisao, incorporagao, fusao,
transformacdao de sociedade, cessao de quotas, trespasse ou

arrendamento do estabelecimento:

Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a
legislacao pertinente a cada caso, dentre outros:

()

II — cisdo, incorporacdo, fusao ou transformacdo de sociedade,
constituicao de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou agées,
respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislacdo vigente;

()
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VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos proprios empregados;

()

XI — venda parcial dos bens;

10. Consideracoes finais
O presente plano de recuperacao judicial tem por objetivo principal a
recuperacao das operagoes do Grupo Pilao Amidos, viabilizando a
manutengao da atividade econ6mica e pagamento aos credores em um

contexto de reestruturacao.

Aprovacao do plano — Efeitos

O plano consolidado aprovado em Assembleia Geral de Credores -
AGC e “homologado” pelo Juizo da Recuperacao Judicial, pela decisdo
que conceder a Recuperacao Judicial, obrigara as recuperandas e
seus credores sujeitos a recuperacao judicial, ou que tiverem aderido
aos termos deste plano de recuperagao, assim como 0S seus
respectivos sucessores a qualquer titulo e implicara em novacao de
todos os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial no
momento da aprovacao.

Créditos contingentes - Impugnacao de créditos e acordos

Os créditos listados na relacdo de credores do administrador
judicial poderao ser modificados, e novos créditos poderao ser
incluidos no Quadro geral de credores, em razao do julgamento dos
incidentes de habilitacdo, divergéncias, ou impugnacao de créditos ou
acordos.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores,
conforme previsto acima receberdao seus pagamentos nas mesmas
condicoes e formas de pagamentos estabelecidos neste plano
consolidado, de acordo com a classificacao que lhes foi atribuida,

sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.
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A recuperanda entende que 0S compromissos propostos, neste
Plano de recuperacao Judicial, representam um cenario possivel de
ser atingido com o esforco e dedicacdo continua dos sdcios,
administradores e colaboradores do Grupo Pilao Amidos, a partir
do capital tangivel e intangivel a sua disposicao.

Cumpridos os artigos 61 e 63 da Lei n° 11.101, o Grupo Pilao
Amidos compromete-se a honrar com os pagamentos no prazo e na
forma estabelecida no plano de recuperacao judicial, devidamente
homologado em juizo.

Apos a aprovacao do plano consolidado em Assembleia Geral de
Credores - AGC deverao ser suspensas todas as acdes de cobranca,
monitdrias, execucdes judiciais ou qualquer outra medida judicial
ajuizada contra a recuperanda e/ou seus respectivos sdcios, inclusive
0s socios controladores e respectivos conjuges, e ainda para todos os
demais coobrigados a qualquer titulo, inclusive por avais e fiangas,
referente aos respectivos créditos sujeitos a recuperacao judicial e
que tenham sido novados pelo plano consolidado e aprovado, sendo
vedada a constricao de bens e prosseguimento processual enquanto
0 mesmo estiver sendo regularmente cumprido.

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do
plano de recuperagao judicial, por qualquer motivo, como brusca
alteracao das condicdes de mercado, o devedor, o administrador
judicial, e os proprios credores, poderdo requerer a convocacao
urgente de uma nova Assembleia Geral de Credores - AGC, mesmo
apos o encerramento do processo de recuperacao, bem como
debater e aprovar eventual alteracao ao plano de recuperacao
judicial, se esta for a vontade das partes. Esta eventual alteragao

sera feita nos termos da lei e obrigara todos os Credores Concursais,
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inclusive os dissidentes, como ja prevé a Lei de Faléncias e
Recuperacao de Empresas - LRFE.
Venda de ativos

Fica garantida ao Grupo Pilao Amidos a plena geréncia de seus
ativos, estando autorizada, com a aprovagao do plano, a alienacao de
ativos serviveis e inserviveis.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacao dos bens para
penhor, arrendamento ou alienagao em garantia, respeitadas, quanto
a valoragao dos bens, as premissas validas para o mercado.

Derradeiramente, autoriza o Grupo Pilao Amidos a realizar
operacoes de créditos com instituicOes financeiras, secutirizadoras de
crédito e/ou empresas de fomento mercantil. Em todos os casos, fica
expressamente permitido instituir gravames sobre os bens moveis e
imdveis, por exemplo, hipoteca e outros, bem como oferecer esses
bens para alienacdo fiducidria em garantia. Nesses casos, essas
novas operagoes e garantias se enquadrariam com extras concursais.
10.3.1. Liquidacao de ativos ndao essenciais para o negocio

Atualmente, o Grupo Pilao Amidos possui ativos que nao
sao essenciais para seu negdcio. Desta forma, os mesmos
representam apenas imobilizacao dos recursos financeiros, e
dessa forma é proposto que a venda desses ativos tera a
seguinte distribuicao no fluxo de caixa:

v' 70% sera aplicado no fluxo de caixa do Grupo Pilao

Amidos;
v 30% aos credores da classe III — Quirografarios.
Pagamento aos credores ausentes ou omissos:

Os credores serao pagos mediante transferéncia bancaria. Caso o

credor nao fornega os seus dados dentro do prazo dos pagamentos,

os valores devidos a este credor determinado ficarao no caixa do
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Grupo Pilao Amidos até que o credor os forneca e serdo pagos
sem nenhum acréscimo. Os pagamentos somente serao feitos na
conta de titularidade do credor, a menos que ocorra autorizacao
judicial para pagamento de forma diversa.
Evento de descumprimento do plano de recuperacao judicial

Este plano sera considerado descumprido apenas na hipotese de
mora no pagamento de 2 (duas) parcelas previstas neste Plano.
Nulidade ou alteracdao de clausula do plano de recuperacao
judicial

Na hipétese de qualquer termo ou disposicao do plano de
recuperagao judicial a ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo
Juizo da Recuperacao, o restante dos termos e disposi¢cdes do plano
de recuperacao judicial devem permanecer validos e eficazes.
Protestos

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas
estabelecidos neste plano de recuperacao judicial, os respectivos
valores serao considerados integralmente quitados e o respectivo
credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacao,
para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que
seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia, em especial em caso de titulos protestados. Os credores
também concordam com a imediata suspensao da publicidade dos
protestos, enquanto a recuperacao estiver sendo cumprida.
Alteracao do plano de recuperacao judicial e permissoes

Ressalta o Grupo Pilao Amidos que, como ja ocorrido em
outras recuperagdes judiciais, outras formas alternativas de
recuperacao da empresa e de pagamento aos credores podem ser

propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na Assembleia Geral de

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISDX WCWES TV7SU CBE6B




PROJUDI - Processo: 0001710-19.2013.8.16.0086 - Ref. mov. 378.2 - Assinado digitalmente por Eduardo Ramos Caron Tesserolli
13/10/2014: JUNTADA DE PETIGAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Plano de Recuperagéo Judicial

10.9.

51

Credores - AGC, observadas as disposicOes previstas na Lei
11.101/05.

Aludidas propostas poderao, no futuro, ser viabilizadas no prazo
legal aos credores, e, por certo, terao como premissas a melhor
forma de recuperacdo da empresa, com o menor sacrificio a
sociedade, aos colaboradores, aos credores e aos seus sOcios.

Entretanto, com absoluta seguranca, os administradores do
Grupo Pilao Amidos entendem que a forma proposta no presente
plano de recuperacao judicial, a melhor dentre as previstas em lei, a
mais factivel e a que realmente preserva os interesses dos credores,
eis que possibilita 0 pagamento de seus créditos.

Consideracoes finais

Sendo cumprido o plano de recuperacao judicial integralmente,
serao extintas as obrigacoes.

Os processos permanecerao suspensos enquanto as obrigacOes
assumidas neste plano consolidado estiverem sendo cumpridas a
tempo e modo, até eventual resolucdo, resilicdio ou alteragao do
plano consolidado. Cumprido o mesmo, as obrigacdes de terceiros
serao extintas.

O plano de recuperacao judicial como ora proposto atende
cabalmente aos principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada
de medidas aptas a recuperagao financeira, econ6mica e comercial
do Grupo Pilao Amidos.

Saliente-se, ainda, que o plano de recuperacao judicial ora
apresentado demonstra a viabilidade econ6mica do Grupo Pildao
Amidos pelas projegoes financeiras (Demonstrativo de Resultados
dos Exercicios - DRE) apresentadas, que explicitam a cabal

viabilidade financeira e econdmica do Grupo Pildo Amidos, desde
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que conferidos novos prazos e condicoes de pagamentos aos
credores.

Referidas medidas, deverdo constituir o capital de giro necessario
a retomada dos negdcios, busca de novos clientes e pagamento dos
credores.

Os créditos quirografarios sujeitos a recuperacao judicial
pertencente a fornecedores de bens ou servicos que continuarem a
prové-los normalmente apds o pedido da mesma, serao considerados
extra concursais, havendo declaracao de faléncia, com limite no valor
global dos bens e servicos fornecidos durante o periodo da
recuperagao, dispositivo este que excetua o artigo 67, paragrafo
Unico da Lei da Recuperagao Judicial.

Complementando, sera implementado o imediato corte de custos
e a devida adequacdo econdmica - financeira do Grupo Pildo
Amidos no longo prazo para os anos 01 ao ano 08 apds a
homologacao da recuperagao judicial.

Desta forma, considerando que a recuperagao financeira do
Grupo Pilao Amidos é medida que trard beneficios a sociedade
como um todo, pela geracao de empregos e tributos, somados ao
fato de que as medidas financeiras, de marketing e de reestruturacao
interna, em conjunto com o parcelamento de débitos possibilitardo a
efetiva retomada dos seus negdcios e consequente liquidagdo de

seus compromissos financeiros.

Curitiba, 4 de setembro de 2014.
Curitiba, 10 de outubro de 2013

Nilton Sérgio Jacobsen — Inventario Nery Siegolf Jacobsen
Vera Lucia dos Santos Jacobsen Nadia Moser Jacobsen

Hercilio de Oliveira Filho Siegolf Jacobsen
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LUIZ ALBERTO LESCHKAU EDUARDO RAMOS CARON TESSEROLLI
OAB/PR 23.497 OAB/PR 42.925
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